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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

QNB Varlik Kiralama Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Goriis

QNB Varlik Kiralama Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1/1/2025-31/12/2025 hesap donemine iligkin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriusimize gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket'in durumu hakkinda yaptidi irdelemeler, tim énemli yOnleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Godzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (*KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na
(“BDS”lere) uygun olarak yurutilmastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde
ayrintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
(Bagimsizhk Standartlan Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili
mevzuatta finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirket'ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz

Sirket’in 1/1/2025-31/12/2025 hesap ddénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 30/01/2026
tarihli denetgi raporumuzda olumlu goéris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514 ve 516.nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi’ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giinunu izleyen ilk tg ay icinde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénuyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢gege uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Buraporda finansal durum, finansal tablolara goére degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de acgik¢a igaret olunur. Bu konulara iligkin
yoénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yoénetim kurulu tyeleri ile Ust dizey yOneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, dédenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gamrik ve Ticaret Bakanligrnin ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikUmleri ve Tebli§ cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegdi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus
vermek ve bu goértistimuzu igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yuritilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yo&netim Kurulu’'nun yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadidina ve
gercedi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak yuratilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yUritip sonuglandiran sorumlu denetgi Hayrettin Ergul’dur.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Hayrettin Ergal, SMMM
Sorumlu Denetgi

30 Ocak 2026
Istanbul, Tirkiye

)

A member firm of Emnst & Young Global Limited



ONB VARLIK KIRALAMA A.S.
FAALIYET RAPORU

RAPORUN ILGILI OLDUGU HESAP DONEMI: 1 OCAK 2025 — 31 ARALIK 2025

Sirketin ticari unvani: QNB Varlik Kiralama A.S.

Ticaret sicil numarasi: 158393-5

Tescil Tarihi: 04/10/2018

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Kristal Kule Binasi No: 215/1
SISLI/ISTANBUL

Merkez adresi:

W EYCACGED RN ETEOHIN (0212) 336 70 00

Merkez faks numarasi: (0212) 282 22 50

Internet sitesi adresi: https://www.gnbvarlik.com.tr/

QNB Varlik Kiralama Anonim Sirketi’nin subesi bulunmamaktadir.

QNB Varlik Kiralama Anonim Sirketi, 200.000 TL tutarindaki sermayesinin tamami QNB Yatirim
Menkul Degerler A.S. tarafindan 6denmek suretiyle kurulmustur. Sirket’in ana faaliyet alani, 6362
sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Teblig hiikiimleri geregi miinhasiran kira sertifikasi ihrag

etmektir.

Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortakhik Yapilari ile Bunlara Iliskin Hesap Dénemi
I¢gerisindeki Degisiklikler

Sirketimizin organizasyon yapisi agagidaki gibidir:

)X(.QNB

VARLIK

ADNAN MENDERES YAYLA
Yonetim Kurulu Bagkani

ZEYNEP ESEN PAMIR
AYDIN DEMiRKIRAN KARAGOZ CEYDA ERDING
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagimsiz Yonetim
Baskan Vekili Uyesi Kurulu Uyesi




Mevcut Sermaye durumu asagidaki tabloda gosterilmekte olup Sirket’in imtiyazli pay senedi

bulunmamaktadir.

Hisse adedi Birim Pay Degeri (*) Toplam (*)  Hisse Oram

QNB YATIRIM MENKUL o
DEGERLER A.S. 200.000 1 200.000 100%
TOPLAM 200.000 1 200.000 100%

(*) Tutarlar Tiirk Lirasi cinsinden hazirlanmis olup, bagimsiz denetime tabi tutulmustur.

YONETIM KURULU UYELERININ GOREV VE YETKILERI

Yonetim kurulu, kira sertifikalarinin ihraci ve ihrag edilen sertifikalarla ilgili 6demelerin yapilmasi ve

sertifikalarin itfasi i¢in ilgili mevzuat hiikkiimleri uyarinca yapilmasi gerekli biitiin is ve islemleri yiiriitiir.

Yonetim kurulu, kira sertifikasi ihrag etme karari almaya yetkilidir. Yonetim kurulu, kira sertifikasi
ihraci ¢ergevesinde kaynak kurulus, fon kullanicilari, yetkili kuruluslar ve iiglincii kisiler ile gerekli tiim

sozlesmeleri imzalar.

Y onetim kurulu, her bir tertip kira sertifikasi ihracindan elde edilen gelirlerin kira sertifikasi sahiplerine

6denmesinden sorumludur.

Sirket, yalnizca kira sertifikasi ihraci, ihraca dayanak islemlerin gerceklestirilmesi ve mevzuat uyarinca
faaliyetinin devami kapsaminda katlanilmasi gereken harcamalar1 yapabilir. Bu kapsamda Sirket

tarafindan emsallerine uygun olmayan harcamalar yapilamaz.

Her bir tertip kira sertifikasi ihracina iligkin varlik ve haklar gerektiginde satilmak suretiyle ilgili kira
sertifikas1 sahiplerine Odenmeden, Sirket iste§e bagli olarak tasfiye edilemez. Bu hiikmiin

uygulanmasindan Y 6netim kurulu sorumludur.

Kira sertifikasi sahiplerine yapilacak 6demelerin vadeleri Yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve buna
iligkin bilgilere izahname de veya ihrag belgesinde veya diger ihra¢ dokiimanlarinda yer verilir.
Odemeler Sirket’in devraldigi, vekaleten yonetim sdzlesmesine konu ettigi, yonettigi veya alip sattig1,

varlik ve haklardan kaynaklanan gelirlerden ve kar paylarindan karsilanir.

Yonetim kurulu, her bir tertip kira sertifikasi ihraci dncesinde fon kullanicilar1 veya {igiincii kisilerin
Sirkete karsi olan 6deme yiikiimliliiklerinin yerine getirilmemesi durumunda, dayanak varlik veya
hakkin satillarak kira sertifikasi sahiplerinin olasi zararlarinin tazmin edilmesi dahil olmak {izere,
yatirimcilarin  menfaatlerinin korunmasina yonelik sdzlesmelerin diizenlenmesi suretiyle gerekli

tedbirleri almaya yetkilidir.

Fon kullanicis1 ile Sirket kurucusunun ayni oldugu kira sertifikas1 ihraglarinda, varlik ve haklarin
satilmas1 veya kira sertifikasi sahipleri lehine rehin edilen varlik ve haklarin paraya ¢evrilmesi dahil
ihraca dayanak olusturan 6nemli islemlerin gerceklestirilmesine iliskin alinacak kararlarda sorumluluk

Yonetim Kurulu’na aittir.



Kira sertifikas1 ihraclarinda ihraca dayanak varliklardan ve haklara iliskin tahakkuk eden gelirler, bu
varlik ve haklardan yapilan tahsilatlar ve kira sertifikasi sahiplerine yapilan 6demeleri igeren yatirim
raporu, s0z konusu kira sertifikasi itfa edilene kadar tiger aylik hesap donemleri itibariyle Yonetim

kurulu tarafindan diizenlenir.

Yonetim kurulu gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirilmesini teminen, ilgili

mevzuatin gerekli gordiigii ve kendisinin uygun buldugu komite ve birimler olusturabilir.

Sirket Yonetim kurulu ayrica Tiirk Ticaret Kanunu, Teblig ve ilgili mevzuatin kendisine verdigi sair

gorevleri ifa eder.

Yonetim kurulu bagkani ve iiyeleri Sirkete ait sirlar1 ve gizli kalmasi gereken konulari ifsa edemez ve

kendilerinin veya tiglincii sahislarin menfaatine kullanamazlar.

SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BILGILERI

Sirketin Yonetim Organi: 4 adet iiyeden olusan Yonetim Kurulu’dur.
Sirketin Yonetim Kurulu ana sézlesme ile belirlenmistir.
Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Bagkani: Adnan Menderes Yayla
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili: Zeynep Aydin Demirkiran
Yonetim Kurulu Uyesi: Esen Pamir Karagoz

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi: Ceyda Erding

PERSONEL SAYIST

2025 yilinda, Sirket’in ¢alisan personeli bulunmamaktadir.

YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALI HAKLAR

2025 yilinda huzur hakki, {icret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerinin toplami 618.272
TL’dir.

SIRKET’IN ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI

Sirket’in 2025 yilinda arastirma gelistirme ¢aligmalar1 bulunmamaktadir.



SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
2025 YILI FAALIYETLERI

Kurulusundan itibaren 7.720.270.000 TL biytkliigiinde 41 kira sertifikasi ihrac1 gergeklestiren QNB
Varlik Kiralama A.S. ilerleyen donemlerde de kira sertifikasi pazarinin biiylimesine katki saglamayi ve
yeni iriin yapilart ile farkli yatinm dirlinlerini degerlendirmek isteyen yatirimcilara ulagmayi
hedeflemektedir.

Sirket, 2025 yilinda toplam 2.850.000.000 TL biiytikliigiinde 7 kira sertifikasi ihraci ger¢eklestirmistir.

31 Aralik 2025 itibariyla tedaviilde 1.550.000.000 TL biiytikliigiinde 4 kira sertifikasi mevcuttur.
YATIRIM FAALIYETLERI

2025 yilinda bagli ortaklik ve kontrol giicii olmayan paylarin edinimi olmamakla birlikte yapilmakta

olan bir yatirimi da bulunmamaktadir.

SIRKET’IN IC KONTROL SISTEMI VE IC DENETIM FAALIYETLERI
Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla i¢ denetim bolimii bulunmamaktadir.
ISTIRAKLER

Sirket’in dogrudan veya dolayli istiraki bulunmamaktadir. Sirket 2025 yilinda kendi paymi iktisap

etmemistir.
SIRKET’IN HAKKINDAKI DENETIMLER

Sirket’in, Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Tirkiye Muhasebe Standartlari'ma (“TMS”) uygun olarak hazirlanan finansallari, Giliney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan uygunluk kapsaminda denetlenmistir.

2025 yilinda Sirket’te kamu denetimi yapilmamistir.

SIRKET’IN ALEYHINE ACILAN DAVALAR

2025 yilinda Sirket’in aleyhine agilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte olan herhangi bir dava bulunmamaktadir.

UYGULANAN YAPTIRIMLAR

2025 yilinda Sirket’in veya yoOnetim kurulu iiyelerimiz hakkinda adli veya idari yaptirim

uygulanmamustir.



BELIRLENEN HEDEFLERE ULASMA DURUMUMUZ

QNB Varlik, 07.03.2019 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan (“SPK”) QNB Finansal Kiralama
A.S.’nin (“QNB Leasing”) kaynak kurulus/fon kullanicisi olacagi 500.000.000 TL tutarinda ihrag
tavanini iceren kira sertifikasi ihracina iliskin onay almisti. Sirket, bu limit kapsaminda toplam
biiytikligii 294.950.000 TL olan 3 ayn tertipte kira sertifikasi ihracini ve itfasini basariyla
gergeklestirmistir. 24.06.2021 tarihinde SPK’dan QNB Leasing’in kaynak kurulug/fon kullanicist
olacagi 1.000.000.000 TL tutarinda ihra¢ tavanini igeren kira sertifikasi ihracina iliskin onay almistir.
Sirket, bu limit kapsaminda toplam biiyiikligii 435.000.000 TL olan 4 ayn tertipte kira sertifikasi
ihracini ve itfasini basariyla gerceklestirmistir. 29.09.2022 tarihinde SPK’dan QNB Leasing’in kaynak
kurulus/fon kullanicis1 olacagi 1.000.000.000 TL tutarinda ihrag¢ tavanini igeren kira sertifikasi ihracina
iligkin onay almistir. Sirket bu limit kapsaminda 994.470.000 TL biiytikliigiinde 7 ayn tertipte kira
sertifikasi ihracini basartyla gerceklestirmistir. 07.09.2023 tarihinde SPK’dan QNB Leasing’in kaynak
kurulus/fon kullanicisi olacagi 1.500.000.000 TL tutarinda ihrag tavanini igeren kira sertifikasi ihracina
iligkin onay almigtir. Sirket bu limit kapsaminda 1.499.200.000 TL biiyiikliiglinde 12 ayr tertipte kira
sertifikasi ihracini basartyla gerceklestirmistir. 04.07.2024 tarihinde SPK’dan QNB Leasing’in kaynak
kurulus/fon kullanicisi olacagi 3.000.000.000 TL tutarinda ihrag¢ tavanini igeren kira sertifikasi ihracina
iligkin onay almistir. Sirket bu limit kapsaminda 2.605.000.000 TL biiyiikligiinde 9 ayr tertipte kira
sertifikasi ihracini basartyla gerceklestirmistir. 30.05.2025 tarihinde SPK’dan QNB Leasing’in kaynak
kurulus/fon kullanicisi olacagi 10.000.000.000 TL tutarinda ihrag tavanini igeren kira sertifikasi ihracina
iligkin onay almigtir. Sirket bu limit kapsaminda 1.450.000.000 TL biiyiikliigiinde 3 ayri tertipte kira
sertifikasi ihracini basariyla gerceklestirmistir. Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle 8.550.000.000
TL ihrag tavan limiti kalmistir. QNB Varlik, piyasa sartlarina ve fon kullanicilarinin ihtiyaglarina bagh

olarak oniimiizdeki giinlerde de de kira sertifikas1 ihraglarini siirdiirmeyi hedeflemektedir.

2025 YILINDA YAPILAN OLAGANUSTU GENEL KURULLAR
2025 yilinda Olaganiistii Genel Kurul yapilmamistir.
BAGIS VE YARDIMLAR

2025 yilinda bagls, yardim ve sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda yapilan harcama

bulunmamaktadir.

FAALIYET DONEMININ SONRASINDA MEYDANA GELEN ONEMLI GELISMELER

Bulunmamaktadir.

DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER
2025 yilinda esas sozlesme degisikligi yapilmamustir.



DIGER HUSUSLAR

Rapor donemine iliskin olarak Sirketimizin,

Y/
°

Y/
°

Y/
°

Y/
°

Y/
°

Sirket Genel Kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yOnetim organi iiyelerinin sirketle kendisi
veya baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsaminda faaliyeti bulunmamaktadir.
Sirket'in sermayesinin karsiliksiz kalma veya borca batik olma durumu bulunmamaktadir.
Aleyhine acilan ve Sirket’imizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
davasi bulunmamaktadir.

Sirket'in finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler bulunmamaktadir.
Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimi1 bulunmamaktadir.

Gecmis yillarla karsilagtirmalil olarak sirketin yil igindeki satislari, verimliligi, gelir olugturma
kapasitesi, karlilig1 ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir
verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentileri bulunmamaktadir.

Sirket'in Ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasi bulunmamaktadir.
Verimlilik, gelir olusturma, karlilik rasyosu gibi konularda ileriye doniik riskler
bulunmamaktadir.

Hakim sirket ya da hakim sirkete baglh bir sirket yonlendirmesiyle yararlarina yapilan hukuki
islemi ya da alinan 6nlemi bulunmamaktadir.

TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagli Ortakliklarimiz ile iliskilerimizi agiklayan rapor
hazirlanmis, raporun sonug kisminda su ifadeye yer verilmistir: “Sirketimizin; hakim sirketle,
hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir
sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ile hakim sirketin yararina alinan, hakim girketin
yararina alimmasindan kacinilan, bagka bir bagh sirketin yararina alinan ve bagka bir bagh

sirketin yararina alinmasindan kag¢inilan 6nlemi, bulunmamaktadir.”

QNB Varlik Kiralama A.§. 2025 yihi faaliyet raporu, Giimriikk ve Ticaret Bakanligi tarafindan

28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Sirketlerin yillik faaliyet raporunun

asgari i¢eriginin belirlenmesi hakkinda yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Y 6netim

Kurulu tarafindan 30.01.2026 tarih ve 2026-2 sayili karar ile onaylanmistir.



MALI TABLOLAR

QNB Varlik Kiralama Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren doneme ait Finansal Durum Tablosu (Bilan¢o)
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Cari Donem
(Bagimsiz
Denetimden Gegmis)
31 Aralik 2025

Onceki Dénem
(Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis)
31 Aralik 2024

Varhklar

Donen Varhklar

1.197.219.297

2.240.112.197

Nakit ve Nakit Benzerleri

Diger Alacaklar

Ticari Alacaklar

-[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar

5.048.240
1.212
1.192.093.225
1.192.093.225

4.710.571

2.235.401.626
2.235.401.626

Pesin Odenmis Giderler 15.771 -
Diger Donen Varliklar 60.849 -
Duran Varliklar 474.759.374 782.331
Ticari Alacaklar 473.978.020 -
-1liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 473.978.020 -
Ertelenmis Vergi Varligi 665.811 675.870
Pesin Odenmis Giderler 115.543 106.461
Toplam Varhklar 1.671.978.671 2.240.894.528
Kaynaklar

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

1.194.510.656

2.237.991.292

Ihra¢ Edilmis Borglanma Araglari
Ticari Borglar

1.192.093.225

131.086

2.235.401.626

139.521

Diger Borglar

Ertelenmis Gelirler 2.241.952 2.257.978
Donem Kari Vergi Yiikiimliligi 44.393 192.167
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 473.978.020 -
Ihra¢ Edilmis Bor¢lanma Araglar 473.978.020 -
Ozkaynaklar 3.489.995 2.903.236
Odenmis Sermaye 200.000 200.000
Sermaye Diizeltme Farklar 1.551.375 1.551.375
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 113.393 91.739
Gegmis Yillar Kari/(Zararr) 1.038.468 913.685
Net Donem Kari/(Zarar1) 586.759 146.437
Toplam Kaynaklar 1.671.978.671 2.240.894.528




QNB Varlik Kiralama Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren doneme ait Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Cari Donem

Onceki Dénem

(Bagimsiz (Bagimsiz

Denetimden Ge¢cmis) Denetimden Ge¢mis

1 Ocak 2025- 1 Ocak 2024-

KAR VE ZARAR KISMI 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Hasilat 3.010.555.308 2.736.907.332
Satiglari Maliyeti (-) (3.010.555.308) (2.736.907.332)
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Diger Gelirler 6.050.137 5.241.490
BRUT KAR/ZARAR 6.050.137 5.241.490
Genel Yonetim Giderleri (-) (3.744.026) (3.226.692)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler - -
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (3.185) (2.681)
Pazarlama Giderleri(-) - -
Esas Faaliyet Kar1/(Zarari) 2.302.926 2.012.117
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 / (Kayiplari) (909.218) (1.159.055)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarar) 1.393.708 853.062
Donem Vergi Geliri / (Gideri) (806.949) (706.625)
Donem Vergi Gideri (796.890) (746.106)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (10.059) 39.481
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kary/(Zarar) 586.759 146.437
Donem Kari/(Zarar) 586.759 146.437
Diger Kapsamh Gelir/(Gider) - -
Toplam kapsamh Gelir/(Gider) 586.759 146.437




QNB Varlik Kiralama Anonim Sirketi
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren déneme ait Ozkaynak Degisim Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Kardan
Sermaye ayrilan Net
Odenmis Diizeltme kisitlanmis Gecmis yillar donem _ Toplam
sermaye Farklan yedekler  Kar /zararlar kari/(zarari) Ozkaynak
Onceki Dénem Bagimsiz
Denetimden Gec¢mis
1 Ocak 2024 tarihi itibariyla bakiye 200.000 1.551.375 91.739 405.431 508.254 2.756.799
Gegmis yillar karlarina transferler - - - 508.254 (508.254) -
Net donem kar1 /zarar1 - - - - 146.437 146.437
31 Arahk 2024 200.000 1.551.375 91.739 913.685 146.437 2.903.236
Kardan
Sermaye ayrilan Net
Odenmis Diizeltme kisitlanmis Gecmis yillar donem Toplam
sermaye Farklan yedekler zararlari kari/(zarari) Ozkaynak
Cari Donem Bagimsiz
Denetimden Gec¢mis
1 Ocak 2025 tarihi itibariyla bakiye 200.000 1.551.375 91.739 913.685 146.437 2.903.236
Gegmis yillar karlaria transferler - - 21.654 124.783 (146.437) -
Net donem kar1 /zarari - - - - 586.759 586.759
31 Arahk 2025 200.000 1.551.375 113.393 1.038.468 586.759 3.489.995




QNB Varlik Kiralama Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren déoneme ait Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

(Cari Donem)

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

1 Ocak -

31 Aralik 2025

(Onceki
Doénem)
Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

1 Ocak -

31 Arahk 2024

isletme Faaliyetlerden Nakit Akislar:: 642.084 (147.215)
Dénem Kari 586.759 146.437
Donem Net Kary/Zarar1 Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 1.202.246 664.270
Vergi Gideri / Geliri ile Ilgili Diizeltmeler 806.949 706.625
Beklenen Zarar Karsilig1 6.824 6.368
Parasal Kazan¢/(Kayip) 388.473 (48.723)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (249.090) (455.659)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Ilgili Diizeltmeler 569.330.381 (616.062.110)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklarda Artis/Azalis (76.855) 29.516
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler - (240.631)
Faaliyetlerle Ilgili Diger Borglardaki Artis/Azalisla Ilgili

Diizeltmeler (569.502.616) 615.817.566
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 1.539.915 355.048
Alman Kira Sertifikas1 Gelirleri 6.405.190 5.717.667
Odenelg Kira Sertifikas1 Giderleri (6.405.190) (5.717.667)
Vergi Odemeleri/ladeleri (897.831) (502.263)
Nakit ve Nakit Benzeri Degerler Uzerindeki Net Artis/(Azahs) 642.084 (147.215)
Dionem Bagi Nakit ve Nakit Benzeri Degerler 4.716.939 5.024.374
Nakit ve Nakit Benzerlerine iliskin Enflasyon Etkisi (303.959) (160.220)
Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzeri Degerler 5.055.064 4.716.939
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BAGIMSIZLIK BEYANI

QNB Varlik Kiralama A.S.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeligim nedeni ile Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yénetim
Ilkeleri geregi;

a) QNB Varlik Kiralama A.S.’nin iligkili taraflarindan biri veya QNB Varlik Kiralama A.S.
sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak %35 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin
yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ii¢lincii
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil i¢inde, dogrudan veya dolayli
istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iligskinin kurulmadigin;

b) Son bes yil igerisinde, basta QNB Varlik Kiralama A.S. nin denetimini derecelendirilmesini
ve danigmanligini yapan sirketler olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde QNB Varlik
Kiralama A.S.’nin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir boliimiinii yiiriiten
sirketlerde ¢alismadigimi ve yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigima;

¢) Son bes y1l igerisinde, QNB Varlik Kiralama A.S.’ye 6énemli dl¢iide iiriin ve hizmet saglayan
firmalarin birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima;

d) Yonetim Kurulu tiyeligi dolayisi ile QNB Varlik Kiralama A.S.’nin sermayesinde sahip
olacagim hisse oraninin %1’den fazla ve imtiyazli olmayacagini;

e) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu;

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl gorev almadigima;

g) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigima;

h) QNB Varlik Kiralama A.S.’nin faaliyetlerinde olumlu katkilarda bulunabilecek, ortaklar
arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu;

i) QNB Varlik Kiralama A.S. faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve iistlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6l¢iide QNB Varlik Kiralama A.S.’nin
islerine zaman ayirabilecegimi;

j) QNB Varlik Kiralama A.S.’nin y6netim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla
yonetim kurulu iiyeligi yapmadigima;

k) QNB Varlik Kiralama A.S.’nin iligkili taraflarinin tigten fazlasinda ve toplamda borsada
islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev
almadigima;

) Yukarida belirtilen hususlar ile ilgili bilgilerin gercegi yansitmadiginin tespiti halinde tim
sorumlulugun tarafima ait olacagini; bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktig1
takdirde, bu durumu gerekgesi ile birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformunda agiklamak iizere
derhal yonetim kurulunuza iletecegime, ayrica es anli olarak bu durumu ve gerekgesini Sermaye
Piyasast Kurulu’na da yazili olarak iletecegime; bagimsizligimi kaybettigim durumda yonetim
kurulu iiyeliginden istifa edecegime;

Yonetim Kurulunuz, ortaklariniz ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine beyan ederim.

31/12/2025

Saygilarimla,

Ceyda Erding
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